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RESUMO:

O presente artigo tece algumas consideracfes referentes ao Projeto Politico
Pedagdgico da escola atual. O Projeto Politico-Pedagdgico é um instrumento
norteador de todas as acdes educativas da Unidade. Constitui-se num
processo democratico, dindmico e continuo de reflexdo. E um esforgo coletivo
gue visa a autonomia de todos os integrantes da comunidade escolar, que por
intermédio da participagdo contribuem para elaboracdo, execucao e avaliacao
da acéo pedagogica, contribuindo para a melhoria da educacéo.
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ABSTRACT:

This article presents some considerations regarding the Political Project
Pedagogical of the current school. The Political-Pedagogical Project is an
instrument guiding all the educational actions of the Unit. It is a democratic,
dynamic and continuous process of reflection. It is a collective effort that aims at
the autonomy of all members of the school community, who through
participation contribute to the elaboration, execution and evaluation of
pedagogical action, contributing to the improvement of education.
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1 - INTRODUGAO

O Projeto Politico Pedagdgico € o plano global da instituicdo escolar,
pode ser entendido como a sistematizacdo de um planejamento participativo,
que é aprimorado nas acfes educativas que a escola realiza ano a ano,
tentando sempre melhorar.

O Projeto Politico Pedagdgico aponta o processo de busca coletiva de
uma nova forma organizacional e funcional da escola. E um instrumento

tedrico-metodoldgico para a intervencédo e mudanca da realidade, um elemento
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de organizacao e integracédo da atividade pratica da instituicdo neste processo
de transformacgéo.

De acordo com a legislacdo vigente, a elaboracdo do projeto € de
competéncia da Escola e sua aprovacdo em primeira instancia, pelo Conselho
Deliberativo da Comunidade Escolar (CDCE), onde tem sua composicao
formada por representacao de todos os segmentos da unidade.

O Projeto Politico Pedagoégico da Escola € como um situar-se no
horizonte de possibilidades, no cotidiano, imprimindo uma direcdo, que se
deriva de resposta a um feixe de indagacdes tais como: que educacdo se
quer? Que tipo de cidadao se deseja? Que projeto social deseja construir? O
Projeto sera construido no entendimento e na proposta de uma organizacao
fundamentada no conhecimento compartilhado dos profissionais da educacéo,
dos alunos, pais, sociedade e governo.

Portanto tendo como eixo norteador as nossas interagcées educativas, 0
aluno que queremos formar, e os principios pedagodgicos necesséarios a esse
fim, a escola é e sempre ser& o lugar de construcéo, implantacdo, avaliacdo e
atualizacdo do PPP. Embora seja um desafio permanente, tal processo deve
ser dinamizado de forma coletiva, colegiada, democratica e participativa,
promovendo assim a formagdo integral do ser humano e a identidade da
escola.

Cada escola € du0nica, no sentido de que atenda alunos com
caracteristicas e necessidades proprias e nela atuem profissionais com
diferentes experiéncias de trabalho, de vida e diferentes percepcdes de
sociedade, educacdo, escola, aprendizagens, etc. Cada uma é um local
singular de trabalho, com seu jeito préprio de organizacdo do espaco fisico e
distribuicdo de atividades, de forma coletiva e criativa, para que seja um
espaco compartilhado de experiéncias. O que nos da o direito de ter autonomia
nao é ensinar 0 que quiser da maneira como quiser, mas 0 compromisso de

garantir que cada aluno aprenda o que necessita aprender.

2 - CONCEPCOES SOBRE O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Nos ultimos anos, o sistema educacional brasileiro vem exigindo das

esferas federal, estadual e municipal que suas unidades escolares elaborem



seus Projetos Politicos Pedagogicos a partir dos parametros criados pelos
proprios 6rgdos em que sdo atribuidas as responsabilidades pelos sistemas de
ensino, dentro da respectiva esfera.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 a construcdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) faz parte da pauta de atribuicbes do professor. Tal
expressdo aparece em seu Titulo I, artigo 13, paragrafos “I - participar da
elaboracdo da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino” e “Il -
elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino” (BRASIL, 1996).

Contudo, percebemos ainda que exista a necessidade de dar a devida
importdncia ao Projeto Politico Pedagodgico, ou seja, ndo apenas o
considerando como um mero documento, mas como uma ferramenta que
norteia todo o trabalho pedagdgico da instituicdo escolar.

Assim, a construcdo do Projeto Politico Pedagogico, bem como sua
utilizagdo como instrumento de estudos e reflexdes, ganham destaques a partir
da década de 1980, momento em que ocorrem propostas de tendéncias atuais
de gestdo escolar seguidas de diferentes concepc¢fes em relacdo ao trabalho
realizado no interior da escola. O Projeto Politico Pedagdgico surge nesse
contexto como instrumento responsavel pela “organizacdo do trabalho
pedagogico na escola como um todo” (VEIGA, 1995, p. 11), elemento de
extrema importancia para que de fato ocorra significativa transformacédo do
espaco escolar Tal instrumento é tido como elo entre as préaticas e as maneiras
de como organizar o trabalho pedagdgico no interior da unidade escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico “é um instrumento clarificador da agao
educativa da escola em sua totalidade” (VEIGA, 1998, p. 12). Mesmo assim, ja
neste momento, muitas escolas apresentavam inumeras dificuldades que iam
desde a construcdo das andlises que o documento exigia até nos
encaminhamentos das discussdes entdo necessarias sobre o Projeto Politico
Pedagodgico, as quais existiam por “um certo ecletismo pedagdgico, no qual
estdo presentes, de maneira contraditdria, elementos das diferentes tendéncias
da educacao escolar. “ (FUSARI, 1993, p.70). Tal sentimento existia pelas
diversas posi¢des, e muitas delas antagonicas, ocasionadas nos momentos

das discussdes do Projeto Politico Pedagdgico.



2.1. Projeto Politico Pedagdgico: um trabalho sistematizado para a busca
da cidadania escolar

A educacdo, no Brasil, passou por dois momentos distintos: no
primeiro estava entregue a iniciativa confessional e privada, oferecendo escola
de qualidade, mas para poucos. No segundo, ampliou as oportunidades
educacionais com a intervenc¢ao do Estado, mas nao se preocupou em oferecer
qualidade.

A escola, por volta dos anos 70, era identificada como aparelho
ideologico do Estado, reproduzindo as desigualdades sociais, préoprias da
sociedade capitalista. Segundo Vasconcellos (2007), o mito de ascenséo social
via diploma ruiu e a escola entrou em crise, sendo necesséria uma redefinicao
do seu papel.

As politicas publicas, inclusive as educacionais, sdo orientadas por
interesses econdmicos. Assim sendo, percebemos que com a reforma
educacional acontecida entre os anos 1970 e 1980 comecaram a aparecer
indicios de que nossa politica educacional ficaria atrelada ao modelo
econdmico neoliberal. O Estado, que centralizava as funcdes mais diversas,
passou a diminuir o seu papel interventor, dando margem as privatizacoes.
Segundo Bacelar (1997, p. 27):

E a passagem do estado maximo para o minimo, em funcdo das
exigéncias do livre mercado e da competitividade, é a nova face do capitalismo,
denominado de neoliberalismo, que emerge apés a Il Guerra Mundial, como
reacdo ao Estado interventor e de bem-estar, originalmente na Europa e
Estados Unidos, cujo alcance ja chega a América Latina.

Nesse periodo ja se pensava na possibilidade da escola ser
responsavel por sua propria gestdo, o que fazia parte do processo de
descentralizagéo proposto pelas determina¢cdées do Banco Mundial.

O Projeto Politico-Pedagdgico é o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizagcdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que
define claramente o tipo de educacéo educativa que se quer realizar, a partir de
um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura da

realidade.



O projeto politico pedagodgico implica em um momento de
planejamento conjunto onde todos os atores que compdem a escola
participam, tendo voz e vez. Ele ndo se limita ao ato de preenchimento de
formularios ou de redigir um documento para atender as exigéncias técnico-
administrativas dos sistemas de ensino. Também nao deve ficar arquivado na
escola, pois deve idealizar o trabalho pedagdgico da escola com a finalidade de
melhorar a qualidade de ensino oferecida e, se guardado pode correr o risco de
nao ser implementado. Segundo Santiago (1997, p. 71)

E a aproximacdo do que se pensa sobre a educacéo, sobre o ensino,
sobre os contetidos do ensino, sobre o aluno com a pratica pedagdgica que se
realiza nas escolas. E a aproximag&o cada vez maior entre o que se pensa ser
a tarefa da instituicZio escola e o trabalho que se desenvolve na escola. E o
confronto entre as intencdes e o0s resultados escolares.

Esse projeto se constitui como um conjunto de intengBes socio
educacionais pensadas, discutidas e postas em pratica por todos aqueles que
compdem a escola: alunos, funcionarios, representantes do Conselho Escolar e

da Comunidade.

2.2. Aimportancia do Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagodgico explicitara a sua concepcéo filosoéfica,
retratando a visdo de educacdo, de ser humano e de sociedade, sua
organizacdo administrativa e de ensino, os procedimentos pedagdgicos, o
processo de avaliagdo, o calendario letivo e como se dara a capacitacdo
docente continuada, fazendo-o com a contribuicdo das familias, do corpo
docente e técnico- administrativo da escola.

O Projeto Politico Pedagdégico quando elaborado de forma adequada e
com a participacdo de todos estara atendendo as necessidades dos alunos e
da comunidade, sendo um documento que estard abordando e
contextualizando a vivéncia do aluno com a sua aprendizagem.

No entanto, enquanto profissionais da educacdo nao tiverem acesso e

participarem deste momento, ele n&do tera valor e continuara sendo apenas um
documento burocratico que foi elaborado por algumas pessoas que muitas

vezes ndo tem muito conhecimento sobre a escola.



O Projeto Politico Pedagodgico vé a escola como um todo em sua
perspectiva estratégica, ndo apenas em sua dimensdo pedagogica. E uma
ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas prioridades
estratégicas, a converter as prioridades em metas educacionais e outras
concretas, a decidir o que fazer para alcancar as metas de aprendizagem, a
medir se os resultados foram atingidos e a avaliar o proprio desempenho.

Nesse sentido, o objetivo principal da elaboragcéo deste documento por
uma instituicdo educativa ndo esta ligado apenas as exigéncias legais ou aos
aspectos relacionados ao cumprimento de sua formalizacdo textual, mas, sim,
a qualidade conseguida ao longo do processo de sua elaboragédo, uma vez que
o Projeto Politico Pedagdgico somente se constituird em referéncia para as
acOes educativas se o0s sujeitos da comunidade escolar se reconhecer nele,
para referenda-lo como tal. Vale lembrar que cada unidade de ensino possui
suas caracteristicas. Um Projeto Pedagdgico de uma escola pode ndo dar
resultado em outro, tendo em vista que ha peculiaridades regionais a serem
observados.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico € de competéncia da
instituicdo, baseando-se na realidade daquele local. E uma construcdo coletiva
de conhecimento que vai se aperfeicoando e concretizando no decorrer da
caminhada. Ele serve para solucionar problemas e transformar a pratica
pedagogica possibilitando re-significar a acdo de todos os envolvidos na
escola.

O Projeto Politico Pedagégico € um processo permanente de reflexdo e
discusséo de problemas em busca de alternativas para soluciona-los. A escola
precisa ter liberdade e autonomia para elabora-lo e o mesmo deve ser feito por
agentes que atuam naquele ambiente escolar e ndo por pessoas alheias
aquele contexto. Queremos alunos autdbnomos, criticos e atuantes na
sociedade, professores, pais e funcionarios envolvidos. O Projeto Politico
Pedagogico deve renovar-se constantemente, caso contrario estara negando-
se a si proprio. Para Veiga (1995, p.49) “a implantacédo de Projeto Politico
Pedagogico proprio é condicdo para que se afirme ou se construa
simultaneamente a identidade da escola, como espaco pedagogico necessario

a construcéo do conhecimento e da cidadania”.



E preciso colocar o Projeto Politico Pedagdgico em acdo, ndo o
deixando engavetado ou sendo criado por andnimos, alheios ao contexto em
que a escola esta inserida. Nao adianta discurso e palavras bonitas, € preciso
acao coletiva de pessoas envolvidas neste meio escolar. Desta forma, Um
projeto politico-pedagdgico corretamente construido ndo garante que a mesma
se transforme magicamente em uma instituicAo de melhor qualidade, mas
certamente permitira que seus integrantes tenham consciéncia de seu
caminhar, interfiram em seus limites, aproveitem melhor as potencialidades e
equacionem de maneira O Projeto Politico Pedagogico define politicas,
organiza ag0es, otimiza recursos humanos, materiais e financeiros, mobiliza os
diferentes setores na busca de objetivos comuns e por ser de dominio publico,
permite constante acompanhamento e avaliacdo. Para Veiga (1995, p. 113),
“‘em suma, o Projeto Pedagdgico da voz a escola e é a concretizacdo de sua
identidade, de suas racionalidades interna e externa e, consequentemente, de

sua autonomia”.

2.3 Projeto Politico-Pedagdgico: Tendéncias e Perspectivas do Debate
Atual

A construcdo de um Projeto Politico-Pedagogico emancipatorio requer
gue a escola compreenda e apreenda a realidade sécio-econémica-cultural e
educativa da comunidade onde ela se insere. Isso implica, sem sombra de
davida, por um lado, criar espacos de participacdo da comunidade na dinamica
da escola e, por outro, interagir no espaco do cotidiano vivido e recriado pela
comunidade.

O Projeto Politico-Pedagdgico devera ir além de um conjunto de planos
e atividades. Nao é algo para ser construido e arquivado ou ser enviado para
autoridades educacionais para comprovar a efetivacdo de mais uma tarefa
burocratica. Devera ser construido e vivenciado em todos os envolvidos com o
processo educativo da escola, ultrapassando a visdo de documento pronto e
acabado.

O PPP, auténtico, ndo pode, em hipotese alguma, ser um documento
meramente simbolico de referéncia da pratica da instituicdo. Ele revela a

pratica real existente e a pratica desejada, mas, 0 que existe, em alguns casos,



sao acOes individualizadas nos diferentes setores da escola, dissociadas de um
processo de reflexao e teorizagdo no conjunto das relacdes estabelecidas.

O projeto deve buscar um caminho, uma direcdo; ser uma acao
intencional, com um sentido expresso, um compromisso definido coletivamente.
Todo projeto pedagogico da escola € um projeto politico. Politico porque esta
estreitamente ligado ao compromisso sociopolitico com 0s interesses reais e
coletivos da maioria da populacgéo. E politico, no sentido de compromisso com
a formacéo do cidadao para um determinado tipo de sociedade. Na dimenséo
pedagogica reside a possibilidade da efetivacédo da intencionalidade da escola,
que é a formacédo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico
e criativo.

Politico e pedagdgico tem um significado que ndo pode se separar, deve
ser considerado como um processo permanente de reflexdo e discussédo dos
problemas da escola, na busca de solugcbes possiveis a sua intencionalidade,
que € constituida, proporcionando uma convivéncia democratica que €
necessaria para a participacdo de todos os membros da comunidade escolar e
0 exercicio da cidadania.

A escola sempre foi creditado o preponderante papel de ser um dos
pilares de formacdo da sociedade. O Projeto Politico-Pedagdgico busca
resgatar a escola como espaco democratico de reflexdo e discussao dos
problemas, apontando alternativas que possam atender as necessidades,
criando novas possibilidades que facilitem e permitam o alcance dos objetivos
propostos. Apresenta como principios primordiais a reflexdo e o
guestionamento das relacfes sociais existentes, em que, através da interacao
a construcao do saber e do conhecimento seja possibilitada ao aluno nos atos
de pensar, refletir, analisar e agir criticamente, contribuindo na formacao de
Sujeitos do Saber e do Fazer.

Todos que fazem parte da escola atuam e interferem um sobre o outro,
interagindo, a0 mesmo tempo, com 0 contexto. Isso mostra a existéncia de
uma relagéo dialética entre os sujeitos da comunidade educativa. Mesmo com
funcdes diferentes, todos sédo participantes e responsaveis pelo processo.
Numa relacédo de respeito, permitindo que aconteca o dialogo, a criticidade, a

criatividade, a esperanca, a afetividade, o compromisso social.



Nesse sentido, 0 projeto é a busca de construcdo da identidade e de
organizagdo do trabalho em uma instituicdo histérica e socialmente situada,
constituida por sujeitos culturais, que se propde a desenvolver uma acdo
educativa, a partir de crencas, desejos, valores, concepc¢des. Esses definem
seus principios e vao delineando, num processo de avaliacdo continua e
marcado pela provisoriedade, suas metas, suas formas de organizagao e suas
acoes.

Em conformidade com Gadotti, “O projeto da escola depende,
sobretudo, da ousadia dos seus agentes, da ousadia de cada escola em
assumir-se como tal, partindo com sua coragem, com 0 seu cotidiano e o seu
tempo-espago” (2000, p. 37). Para enfrentarmos essa postura ousada,
necessitamos de um referencial que fundamente a construcédo deste projeto,
tendo clareza de a qual referencial temos que recorrer para compreensao de

nossa pratica pedagadgica.

[...] Nesse sentido, temos que nos alicer¢ar nos pressupostos de uma
teoria pedagdgica critica viavel, que parta da pratica social e esteja
compromissada em solucionar os problemas da educacéo, do ensino
de nossa escola (VEIGA, 2005, p. 14).

O projeto politico-pedagdgico, para Gadotti, € “a expressao operativa da
intencionalidade da educagédo desejada pelos sujeitos da ac¢ao”, que define e
projeta seus propésitos, estabelecendo compromissos. “E a ousadia da escola
em assumir sua autogestao” (2000, p. 70). Repensar, discutir e abrir-se para
novas formas de organizacdo para as praticas pedagogicas € o grande desafio.

O Projeto Politico-Pedagoégico € entendido como a prépria organizacao
do trabalho pedagdgico da escola; € um novo modo de ver e de fazer a escola.
Construi-lo, segundo Gadotti, € manter a escola “[...] em constante estado de
reflexdo e elaboragdo numa esclarecida recorréncia as questfes relevantes de
interesse comum e, historicamente, requeridos” (2000, p. 71).

Quanto ao éxito do projeto, ha componentes que sdo indispensaveis.
Gadotti (2000, p.38) destaca alguns elementos facilitadores do éxito de um
projeto, entre eles: comunicagdo eficiente, ser compreendido; adesao
voluntaria e consciente ao projeto, onde todos precisam estar envolvidos e

serem co-responsaveis; um bom suporte institucional e financeiro, isto é,



vontade politica e recursos definidos; controle, acompanhamento e avaliacéo;
um ambiente favoravel; credibilidade, que significa que s6 boas ideias ndo
bastam, € preciso defendé-las com prestigio, competéncia e legitimidade; e um
bom referencial tedrico, que fundamente e sustente o projeto. Com certeza, a
falta desses elementos cria obstaculos a elaboracdo e execucao de um projeto
na escola.

Para complementar, Vasconcellos (1995, p. 152), aponta outros fatores
que podem interferir na vivéncia do Projeto Politico-Pedagdgico, os quais
podem influir de forma a comprometé-lo parcial ou totalmente: comodismo;
imediatismo; perfeccionismo; falta de esperanca e confiangca na instituicao;
formalismo, um projeto elaborado sem sentido, sem envolvimento; falta de
experiéncia de caminhada comum enguanto grupo, a rotatividade das pessoas;
falta de condicbes de tempo e espaco para reflexdo; falta de exercicio
democratico na escola.

O planejamento deve ser um aliado do trabalho educativo, um parceiro
diario no exercicio de nossa profissdo e ndo mais o que durante muito tempo
aconteceu, que foi um planejamento puramente técnico e burocratico. Para que
haja esse resgate, professor e alunos precisam ser sujeitos de acao efetiva,
dando significado a suas acdes. Os obstaculos precisam ser localizados,
enfrentados, refletidos, na busca de sua superacdo. Para tanto, a construcao
do Projeto Politico-Pedagdgico aproxima o necessario do possivel, registra
uma intencdo, uma proposta de acdo; revela posi¢cdes tomadas, sinaliza
direcdes.

Ao deixarmos de pensar o PPP comprometemos ndo somente a nossa
pratica, mas a formacdo de sujeitos, o papel da escola e, acima de tudo, a
mudanca da sociedade na qual vivemos. Sensibilizar-se sobre a importancia do
planejamento é ser um professor mais competente, é formar um sujeito mais
consciente e construir um mundo mais justo. As construcbes sem alicerces

desabam.



3. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico é marcado por rupturas com o presente
em busca de construgcdes para o futuro. A Escola tem a preocupacdo de
observar a realidade dos sujeitos envolvidos e buscar as condicoes
necessérias para o desenvolvimento das acfes planejadas. Visa a formacéao de
parcerias no sentido de promover a articulagdo dos varios segmentos e preza o
respeito pela diversidade de opinides que permitirdo o crescimento coletivo.

O Projeto Politico Pedagdgico constréi e reconstroi toda a histéria da
comunidade escolar, por essa razdo ele € um instrumento dinamico que
contribui de forma significativa para um repensar, reavaliar e reestruturar as
acOes pedagogicas e administrativas que ocorrem no interior da escola, bem
como sua relacdo com a comunidade e todo o contexto social. E por esse
motivo ele nunca estard acabado, nunca serd definitivo. Devera sempre ser
objetivo de reflexbes e ajustes. Ao mesmo tempo em que se constitui na
identidade da escola, é também inspiracdo permanente para as mudancas.

A quem conduz o processo na escola, cabe a habilidade de orientar,
estimular e desafiar o grupo sobre o compromisso politico e pedagégico de
cada um no processo. A forma como ocorre a conducao do Projeto Politico-
Pedagogico € uma condicdo que levantamos como fundamental quando €
concebido como processo, o que implica uma coordenacdo democratica e a
tomada de decis@es participativas, sempre inspiradas nas propostas do proprio
PPP. Nesse processo, 0 grupo condutor tem uma funcdo primordial como
grupo responsavel pela sua dinamizacédo e conducéo, possibilitando que todos
0S sujeitos nele envolvidos se sintam participantes, com voz ativa e efetiva,
impulsionados pelas propostas constitutivas do projeto. Para isso, também, a
forma de conduzir, orientar e dinamizar do grupo condutor precisa estar sempre
voltada e profundamente ligada as propostas do PPP, tendo consciéncia de
que sua funcdo ndo € de mando e, tampouco, de quem tem o poder das
decisbes, mas de quem, numa dindmica democratica, promove o envolvimento
e a participacdo de todos nas situacdes e nos papéis de cada sujeito do

processo.
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